OTkyaa oHu Takue bepyTca?

Mocne paccyXaeHuit Ha TeMy NPoheccMoHanbHOi He3PenoCcTU pyKOBOAUTENS U KpUTEPUEB ycrexa
npoekTa, NpULWJIOo BpeMs pa3obpaTbCs C TEM, KTO OH, 3TOT PyKOBOAWUTESb NMPOEKTOB.

KT0 OHM, pykoBoauTenu npoekros? KakMmmMm KOMNeTeHUUAMM A0/KHbI 06napaTtb? OTKyAa OHM Takue
6epyTCcsi: MMU PO>KAAIOTCA WUJIN CTAHOBATCA?

CaMoe eMKoe ornpefesieHne, KOTopoe s C HeaaBHUX Mop Aato Npodeccun pyKoBOAUTENS MPOEKTOB —
3TO «3BEpPEK, YTO efIKy MoSNBaAET»...

KTO OHM, pyKOBOAUTENUN NPOEKTOB?

Boobuie pykoBoauTesnb NpoekTa — OTBETCTBEHHbI COTPYAHUK, B 06513aHHOCTN KOTOPOro BXOAUT B
ycnoBusix obluelt HeonpeaeneHHoCTM co3aaTth HeuTo. Co3aaThb, YI0XMBLUNCE BO BPEMEHHbIE,
KauyeCTBEHHble U BlOAKEeTHbIE OrpaHMYEHUs B 3apaHee onpeaesieHHoW cpeae.

To ecTb, pyKOBOAMTENb MPOEKTa — YENI0BEK, PEaN3YIOLWNI KaKyl-TO Leflb KaYeCTBEHHO U B CPOK,
NCnonb3ysa 3apaHee onpeaesieHHble pecypcbl: BPEMEHHbIE, YesI0BEYECKNE, OpraHM3aLUOHHbIE U
MaTepuasbHble.

B 3TOM-TO OH M MOXOX Ha 3BepbKa, KOTOPOMY: BblAaHbl — JlonaTta, CeEMeHa, fielika 1 rpynna
noaAepXKW; 1 NocTaBfieHa 3a4ava BblIpaCTUTb K HOBOFOAHEMY YTPEHHWKY MPasgHUYHYIO enKy.

Yero ymeTb, Kyaa nogartbca?

C HabopoM HaBbLIKOB M YMEHUI yXe Becenee — B PyKOBOAWUTENE NPOEKTa A0MXKHbI FAPMOHUYHO
coBMeLaTbcs abCco/IlOTHO NPOTMBOMOJIOXKHbIE KayecTBa. Ecnn y MOHeTbl — Bceraa ABe CTOPOHbI, TO
pYKOBOAWUTESNb MPOEKTOB — BOO6LLE MHOFOrpaHeH B CBOUX MPOSIB/IEHUSAX.

CKyuHble aaabkn u3s pasHolx HUIW BpemeH 6y60HHONM YyMbl HanpuayMblBanu Kuny ctaHaapTos,
OMNUCbIBaOLWNX AeATeNIbHOCTb A0 TOWHOThI Ae€TaslbHO, B peasibHOCTU e paboTa pykoBoAUTeNs nNpoekTa
COCTOUT U3:

1. NnaHupoBaHus

2. KoHTpons

3. KOMMyHMKaumun

B npuHUMMe, yMEeTb PYKOBOAMTENb NPOEKTOB AO/IKEH BCEro ABE BELWN: YNPABAsATb COCTOSIHUEM Aen U
06WaTbcs. EANHCTBEHHOE OT/IMUME OT HACTOALLEr0 PYKOBOAUTENSA — MOBbILEHHAS
CTpPEeccoycToiuMBOCTb. MpoeKTbl BCceraa npeanosiaraloT orpaHMUYeHns Nno BpeMeHu, a B TakUxX yC/IoBUAX
Y HEKOTOPbIX YNIEHOB KOMaHAbl 0693aTeflbHO CAAOT HEepPBbl. DTO 3apasHo.

TpeTbe yMeHue S BblAensto otaensHo. VIM gonxeH obnagaTb OTAMYHBIA PYKOBOAUTENb MPOEKTOB.
YnpaBneHue HacTpoeHneM KoMaHabl. Kak-Hnbyab Hanuwy o6 3TOM. DTO BaxHO.

OTKyAa OHu Takue 6epyrca?

OAHO TOYHO — MMM He poXAAlTCA. ECTb OT/IMYHbBIE OpraHM3aTopbl, MPUPOXAEHHbIE OpPaTOPbI,
CKypnynesHble GPUHaHCUCTbI, MPOCTO OFPOMHOM AyLIN Yenoseuunwm... Hu pa3sy elle He BCcTpeyan
NPUPOXAEHHOIO pyKOBOAMTENS NPoekToB. KaXxaoMy — 4ero-To HefoCTaeT Aflsl MOJIHOMO KOHTPONS Hag

TEM, yTOob6bI BELn cny4yanuce.

HekoTopbIM BeLlaM NpUXoaUTCS yuntbcs. KaxaoMy — CBOUM.

©



